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Syntetyczny opis wnioskow z 2 recenzji opracowanych przez
ekspertéw — cztonkéw Komisji Certyfikacyjnej IV edycji Programu
»Samorzgdowy Lider Edukacji” (2014)

Powiat Kwidzynski

Powiat Kwidzynski potozony jest w wojewddztwie pomorskim, jego
siedzibg jest miasto Kwidzyn. W ramach Programu ,Samorzadowy Lider
Edukacji” powiat otrzymuje certyfikat po raz pierwszy. W toku certyfikacji
dokonano analizy i oceny: 1) raportu samooceny opracowanego przez JST oraz
innych dokumentow udostepnionych przez Powiat i jego jednostki w ramach
oceny merytorycznej; 2) aktéw prawa miejscowego odnoszacych sie do polityki
oSwiatowej, w tym w szczegdlnosci ,Polityki oswiatowej powiatu
kwidzynskiego — strategii na lata 2010-2015", ,Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Powiatu Kwidzyriskiego”, statutéw i regulamindéw jednostek
organizacyjnych realizujgcych zadania oswiatowe, regulaminéw stypendialnych
itp.; 3) informacji pozyskanych z instytucji nadzoru i kontroli; 4) danych
statystycznych odnoszacych sie m.in. do wynikdw nauczania w szkotach i
placoéwkach, dla ktérych Powiat jest organem prowadzacym; 5) informacji
pozyskanych od érodowisk lokalnych, w tym interesariuszy zewnetrznych szkét i

placéwek o$wiatowych; 6) innych informacji na temat dziatann Powiatu w sferze



oswiatowej, dostepnych w domenie publicznej. Oceny Powiatu dokonato
niezaleinie od siebie 2 recenzentéw — cztonkdéw Komisji Certyfikacyjnej.

Powiat Kwidzynski zarzadzany jest wedle wysokich standardow
administrowania i zarzadzania publicznego, zgodnie 2z paradygmatami
zarzadzania przez jakos$é¢, zarzadzania marketingowego i zarzadzania
strategicznego. Dotyczy to réwniez wdrazanego modelu polityki edukacyjnej,
ktérej kierunki okresla dokument strategiczny pt. , Polityka o§wiatowa powiatu
kwidzyriskiego — strategia na lata 2010-2015”, stanowigcy zatgcznik do uchwaty
Nr XLIV/273/2010 Rady Powiatu Kwidzynskiego z dnia 26 kwietnia 2010 r.

‘ Powiatowa polityka oswiatowa, uwzgledniajaca trendy w makrootoczeniu
spotecznym i gospodarczym, projektowana jest zgodnie 2 zatozeniami
zarzadzania strategicznego, na bazie wieloobszarowych analiz srodowiska
zewnetrznego, w tym warunkéw gospodarczych i zjawisk zachodzacych na
rynku pracy, co przynosi rezultat m.in. w postaci dostosowywania edukacji
powiatu kwidzyriskiego do wyzwarn spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki
opartej na wiedzy. Dokument strategiczny wyznaczajacy i operacjonalizujacy
cele polityki oswiatowej Powiatu opracowany zostat rzetelnie, w sposob
holistyczny, zgodnie 2z paradygmatami nowego zarzadzania publicznego:

. posiada sformalizowane, jasno okreslone cele, zapewnia elastycznos¢ dziatan i
proceséw decyzyjnych (nie ogranicza swobody dziatania, a jednoczesnie
wyznacza jego kierunki i determinuje tempo), koncentruje sie na kluczowych
czynnikach sukcesu i najwazniejszych zasobach powiatu (poprawnie
zidentyfikowanych i wskazanych), umozliwia i katalizuje zaangazowanie wielu
grup interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, gwarantuje bezpieczenstwo
i rozwdj zasobéw Powiatu niezbednych do osiggniecia zdefiniowanych w
strategii celdw. W opinii recenzentéow ,Polityka oSwiatowa powiatu

kwidzyriskiego — strategia na lata 2010-2015” jest jednym z najlepiej



przygotowanych i najbardziej profesjonalnych dokumentéw strategicznych
odnoszacych sie do polityki oswiatowej ST, jakie poddano analizie i ocenie w
biezacej edycji Programu ,Samorzadowy Lider Edukacji”.

Jak stusznie zauwazajg autorzy strategii oswiatowej powiatu, Kwidzyn
przez ponad 60 powojennych lat styngt na mapie kraju jako ,miasto szkot i
miodziezy”, co odnosito sie w gtéwnej mierze do rozbudowanego szkolnictwa
Sredniego i zawodowego. W miedcie i powiecie oSwiata traktowana jest
priorytetowo, co stanowi konsekwencje historycznej drogi rozwoju
spotecznosci lokalnej. Szkolnictwo i zwigzane z nim zasoby oraz wartosci wtadze

‘ samorzagdowe postrzegajg jako wazny czynnik rozwoju powiatu, element jego
pozytywnego wizerunku i marki bedacej zrodtem przewagi konkurencyjnej na
rynku terytorialnym oraz rezerwuar ddbr o istotnym wptywie nie tylko na
jakos¢ zycia mieszkancow, ale takze na stan lokalnej gospodarki czy poziom jej
innowacyjnosci. Takie podejscie do edukacji w ramach zarzgdzania publicznego
przynosi rezultat w postaci stabilnego, efektywnego rozwoju lokalnej
przestrzeni oSwiatowej, wdrazania w edukacji zasad kultury jakosci, kreowania
szerokiej i zdywersyfikowanej oferty oswiatowej, wdrazania nowatorskich
rozwigzan programowych, statego modernizowania bazy materialnej szkot i

‘ placéwek oraz tworzenia warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego w oswiacie
(tak po stronie ,producentéw” wiedzy, jak i beneficjentow ustug edukacyjnych).

Silng strong oswiaty w powiecie kwidzynskim jest jakos¢ oraz
réznorodnosé oferty edukacyjnej szkot i placowek, ktére zapewniajg miodziezy
mozliwosci ksztatcenia w oddziatach sprofilowanych zgodnie z potrzebami
rynku pracy, z wykorzystaniem innowacyjnych metod dydaktycznych oraz w
oparciu o szeroki wachlarz dodatkowych form ksztatcenia, uzupetniajacych
,Sstandard” edukacyjny. Powiat (na poziomie okoto 250 tys. zt rocznie) finansuje

funkcjonowanie kot zainteresowan i klubéw uczniowskich oraz dodatkowe



zajecia pozalekcyjne rozwijajagce wiedze, umiejetnosci i kompetencje oraz
wyrdwnujace szanse edukacyjne. Kaida szkofa otrzymuje mozliwosc
przeprowadzenia dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych w wymiarze po 3 godziny
na oddziat tygodniowo, przy czym to dyrektor wspdlnie z rada pedagogiczna
decyduja o podziale godzin z2godnie z potrzebami szkoty, co stuzy
uspotecznianiu procesoéw decyzyjnych, ich decentralizacji oraz dostosowywaniu
oferty szkét do potrzeb lokalnych. Szkoty realizuja witasne, wartosciowe
programy pracy z uczniami zdolnymi, oferuja szereg interesujgcych i znaczacych
W wymiarze rozwojowym i spotecznym inicjatyw ukierunkowanych na
. poszerzenie horyzontéw intelektualnych ucznidw czy kreowanie tzw.
kompetencji kluczowych (np. Festiwal Poezji i Piosenki Hiszpanskiej w Liceum
Ogdlnoksztatcacym nr 1 w Kwidzynie; zajecia z robotyki w | LO; Ogélnopolski
Konkurs Logistyczny w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 i inne). We
wszystkich szkotach, dla ktérych powiat jest organem prowadzacym,
organizowane s3 pozalekcyjne zajecia dydaktyczno-wyrdwnawcze z
przedmiotdow egzaminacyjnych. Ponadto, w grudniu 2013 roku, powiat
kwidzynski przyjat do realizacji autorski ,Lokalny Program Wspierania
Uzdolnien w Powiecie Kwidzyriskim”, wysoko oceniony przez recenzentéw jako
. projekt stanowigcy wzorcowe dla innych jednostek narzedzie realizacji
strategicznych celdw edukacyjnych, zorientowane na tworzenie warunkéw do
petnego i produktywnego rozwoju uczniéw zdolnych, znakomicie taczace w
sobie funkcje organizacyjne, socjalne, motywacyjne i promocyjne. Dzieki
realizacji Programu uczniowie z placéwek podlegtych Starostwu Powiatowemu
w  Kwidzynie uzyskali mozliwo$é wudziatu w dodatkowych zajeciach
pozalekcyjnych z zakresu matematyki, fizyki i informatyki, realizowanych
wedtug indywidualnych programéw i zestawdw zadan przygotowanych przez

ekspertdw z wyiszych uczelni oraz autorskich programdéw nauczycieli



zatrudnionych do realizacji Programu, jak rowniez otrzymali m.in. wsparcie
psychologiczne (poprzez zajecia z psychologiem zatrudnionym do realizacji
Programu oraz ukierunkowanie oddziatywan psychologicznych jego rodzicow i
nauczycieli), wsparcie nauczycieli pracujgcych w LCNK czy dostep do zajet
prowadzonych z wykorzystaniem innowacyjnych metod opartych na
technologiach ICT (w tym e-learningu, baz wiedzy, nauczania
spotecznoéciowego). ,Lokalny Program Wspierania Uzdolnien w Powiecie
Kwidzyriskim” przewiduje ponadto udziat ucznidw w letnich obozach
naukowych oraz wycieczkach dydaktycznych, odpowiadajacych indywidualnym

. zainteresowaniom mtodych ludzi, moziliwo$¢ korzystania z pracowni
przedmiotowych i pomocy naukowych, a takie — co szczegdlnie istotne w
kontekscie przysztych szans edukacyjnych i zawodowych miodziezy - mozliwosé
budowania indywidualnej $ciezki edukacyjno-zawodowej i twodrczej ucznia
uzdolnionego w oparciu o wspoétprace z uczelniami i pracodawcami. W opinii
recenzentdw dzieki takim inicjatywom Powiat Kwidzynski plasuje sie w
czotdwcee certyfikowanych jednostek samorzadowych pod wzgledem
kreatywnoéci w tworzeniu nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan
integrujacych réine wymiary lokalnej polityki o§wiatowej.

. Wprowadzenie ,Lokalnego Programu Wspierania Uzdolnien w Powiecie
Kwidzyriskim” jest tylko jednym z kilku narzedzi umozliwiajacych wiadzom
Powiatu efektywne realizowanie zatoien przyjetej polityki edukacyjnej.
Recenzenci zwracajg uwage na skuteczno$¢ Powiatu w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych na cele edukacyjne i realizacje projektéw wspdtfinansowanych
przez Unie Europejska (np. projekt "Kompetencje kluczowe droga do kariery" —
Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1; projekt ,,Kompetencje kluczowe i
doéwiadczenie zawodowe - szansg na zdobycie zatrudnienia" programu

,Uczenie sie przez cate zycie" akcja mobilno$¢ Leonardo Da Vinci IVT: praktyki



zawodowe i staze dla oséb uczacych sie - Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr
1) oraz na efektywna polityke w zakresie pomnazania kapitatu intelektualnego
w oswiacie, zarzadzania wiedzg i wspierania rozwoju zawodowego kadr
nauczycielskich. W ramach tego aspektu oceny recenzenci zwracaja uwage
m.in. na wspodtprace z miejska Akademia Umiejetnosci Pedagogicznych w
Kwidzynie - samorzadowa placéwka doskonalenia nauczycieli powotana
Uchwatg Nr XLIV/377/02 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 27 czerwca 2002
roku. Celem AUP jest podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych
nauczycieli w szczegdlnosci z terenu powiatu kwidzynskiego. 1 kwietnia 2010
. roku zarzad powiatu kwidzyriskiego powotat nauczycieli doradcéw
metodycznych w zakresie jezyka polskiego, matematyki, jezyka angielskiego i
przedmiotéw zawodowych, powierzajac wykonywanie zadan doradcy w
Akademii Umiejetnosci Pedagogicznych w Kwidzynie w ramach dodatkowe;j
umowy o prace. Dzieki takiemu rozwigzaniu ,nauczyciele szkét powiatowych
moga korzysta¢ z doradztwa praktycznie na bieigco, bez koniecznosci
docierania do odlegtych osrodkéw w Gdansku czy Elblaggu [..]. Ponadto,
rozwigzanie to utatwia zorganizowanie wspoétpracy pomiedzy nauczycielami
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych 2z terenu powiatu. Powiatowi
. nauczyciele, doradcy metodyczni biorg czynny udziat w przeprowadzaniu
lokalnych badan umiejetnosci kwidzynskich ucznidow w zakresie jezyka
polskiego i matematyki na poziomie gimnazjow. Doradcy powotani przez oba
samorzady wspdlnie przygotowuja oferte doskonalenia dla nauczycieli szkot
wszystkich poziomdw ksztatcenia” (D. Woronowicz, Samorzgdy uczqce sie od
innych samorzqddéw. Na przyktadzie miasta Kwidzyna i powiatu kwidzyriskiego).
W opinii recenzentéw dokonujgcych ewaluacji polityki oswiatowe]
Powiatu Kwidzyniskiego doceni¢ nalezy wartod¢ i wysoka uzytecznos¢ spoteczng

dziatari Powiatu zorientowanych na wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i



miodziezy (wprowadzenie formy wczesnego wspomagania rozwoju dziecka
oraz objecie edukacjg i wsparciem rewalidacyjnym dzieci i miodzieiy
uposledzonych w stopniu gtebokim, wspodtpraca z miastem Kwidzyn w zakresie
zapewniania opieki psychologiczno-pedagogicznej, zapewnienie przez wtadze
powiatowe dodatkowych Srodkéw na realizacje zaje¢ pozalekcyjnych - kot
przedmiotowych i zaje¢ wyréwnawczych, monitorowanie osiggnie¢ uczniéw w
trakcie procesu ksztatcenia poprzez badania empiryczne, monitorowanie
realizacji obowigzku szkolnego i nauki i inne). Takie i w tym przypadku
recenzent zwraca uwage, iz Powiat Kwidzynski z powodzeniem adaptuje u
' siebie rozwigzania wczesniej stosowane (i pozytywnie zweryfikowane) przez
miasto Kwidzyn. Dla przyktadu — w ramach monitorowania osiggnie¢ ucznidow
Powiat, w celu zorganizowania systematycznego monitorowania osiggniec
edukacyjnych, nawigzat wspdtprace 2z grupg badawczg Uniwersytetu
Warszawskiego pod kierunkiem prof. Elzbiety Putkiewicz, ktéra diagnoze
osiggnie¢ edukacyjnych uczniow w celu uzyskiwania wysokich efektéw
ksztatcenia, w tym wysokich wynikdw na egzaminach zewnetrznych,
przeprowadzita wczesniej na zlecenie samorzadu gminnego. W roku 2010, 2
inicjatywy Powiatu, po raz pierwszy przeprowadzono badania umiejetnosci
. ucznidw po rocznym uczeszczaniu do szkét, dla ktérych organem prowadzgcym
jest starostwo powiatowe. Pierwsze badanie przeprowadzono w zakresie
matematyki i objeto ono wszystkich uczniéw szkét maturalnych. Kolejne dwa
badania (2011 i 2012) przeprowadzono takie w zakresie jezyka polskiego.
Wdrozenie w Powiecie sprawdzonego wczesniej w miesScie Kwidzyn modelu
badan (oraz innych rozwigzan efektywnie wykorzystywanych uprzednio we
wspoétpracujacych z powiatem JST) swiadczy o umiejetnosci stosowania przez
Starostwo Powiatowe narzedzi benchmarkingowych, otwartosci na transfer

wiedzy i zdolnosci uczenia sie od innych.



Wainym elementem polityki oswiatowej w odniesieniu do ksztatcenia
ponadgimnazjalnego jest kreowanie oferty edukacyjnej w taki sposdb, by
odpowiadata ona potrzebom lokalnej gospodarki. Ten aspekt ma w Powiecie
Kwidzyriskim istotne znaczenie, biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy. Na
koniec 2013 roku bez pracy w Powiecie Kwidzyriskim pozostawato 5386 0sdb,
co oznacza, ie stopa bezrobocia wyniosta 17,7 proc. W opinii recenzentéw
dziatania Powiatu ukierunkowane na rozwijanie kompetencji praktycznych
ucznidw, ksztatcenie zgodne z oczekiwaniami rynku pracy, ksztattowanie
kompetencji kluczowych i w konsekwencji — zwiekszanie szans miodych ludzi na

‘ sukces zawodowy, oceni¢ nalezy pozytywnie. W tym kontekscie komisja zwraca
uwage m.in. na partycypacyjny model ksztattowania w Powiecie profili
ksztatcenia zawodowego, wartosciowa inicjatywe w postaci powotania
Powiatowego Osrodka Kariery, efektywng dziatalnos¢ Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, w ktérym praktyczng nauke zawodu odbywaja uczniowie Zespotu
Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 4 i Zespotu Szkét Technicznych, inicjatywy z
obszaru doradztwa edukacyjnego i zawodowego (np. organizacja Targoéw
edukacyjnych w ramach projektu ,Pomorskie - dobry kurs na edukacje.
Szkolnictwo zawodowe w regionie a wyzwania rynku pracy” - inicjatywa

. realizowana wspdlnie przez Powiat Kwidzynski i Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego), a takie szerokg wspodtprace szkét i organu
prowadzacego z interesariuszami zewnetrznymi reprezentujacymi srodowiska
akademickie i gospodarcze (przyktadem nawigzana w maju 2014 r. kooperacja z
dwiema firmami kluczowymi dla gospodarki, rozwoju i postrzegania regionu —
International Paper Kwidzyn i KBR, ktére zawarly stosowne umowy o
wspoétpracy z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi powiatu, mogacymi
w przysztodci stanowié dla przedsiebiorstw Zrédto pozyskiwania potencjalnych

pracownikéw. Wspdtpraca obejmowac bedzie dziatania ukierunkowane na



wzmocnienie atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
rozwijanie systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu oraz lepsze
przygotowanie ucznidw do $wiadomego planowania Scieiki edukacyjnej i
zawodowej. W ramach wspotpracy uczniowie klas objetych umowa beda mieli
mozliwo$¢ odbywania praktyk czy skorzystania z organizowanych wycieczek
zawodowych. Mtodziez stojaca przed decyzjg wyboru szkoty ponadgimnazjalnej
moze tez liczy¢ na pomoc w okresleniu swoich zawodowych zainteresowan
poprzez mozliwosc¢ blizszego zapoznania sie z preferowang przez potencjalnych
pracodawcow sciezka zawodowa, jak i ich oczekiwaniami wzgledem przysztych
. pracownikow.

Racja istnienia systemu osSwiatowego jest zapewnianie wysokiej jakosci
ksztatcenia, potwierdzone nabyciem przez uczniéw okreslonych w programach
nauczania efektow ksztatcenia. Konieczne jest zatem takie modelowanie
polityki oswiatowej, by implementacja nadrzednego celu w postaci wysokiego
poziomu nauczania byta mozliwa. Recenzenci oceniajagcy Powiat Kwidzynski
potwierdzaja opinie wyraiong przez wiladze samorzadowe w ankiecie
samooceny, iz konsekwentna realizacja przyjetej w powiecie strategii przynosi
wymierne efekty, rdwniez w tym aspekcie. W roku 2014 abiturienci z Powiatu

. Kwidzynskiego juz piaty rok z rzedu uzyskali wysoka zdawalnos¢ egzaminu
maturalnego, przez co po raz kolejny znaleili sie w Scistej czotédwce
wojewddztwa pomorskiego (rok 2014 — 2. miejsce, 2013 — 2. miejsce, 2012 — 2.
miejsce, 2011 — 3. miejsce i 2010 — 3. miejsce). W tym roku zdawalnos¢
egzaminu maturalnego maturzystow reprezentujgcych szkoty catego Powiatu
Kwidzyriskiego wyniosta 76 proc. (drugi, po Gdyni, wynik w wojewddztwie
pomorskim). W biezgcym roku absolwenci szkét, dla ktorych organem
prowadzacym jest Powiat Kwidzynski uzyskali wyzsza zdawalnos¢ niz $rednia

powiatu (80,4 proc.), co stanowi 113 proc. ogdlnej zdawalnosci w kraju i



wojewddztwie. Poczgawszy od roku 2011 zdawalnos¢  egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w szkotach Powiatu Kwidzyriskiego
jest wyzsza od $redniej zdawalno$ci w kraju, a na szczegdlng uwage zastuguje
wzrost odsetka sukcesdw tego egzaminu w roku 2013 w stosunku do lat
poprzednich (zdawalno$é wyisza o 6,89 proc. od sredniej w kraju). Ponadto
zauwazyé naleiy, ie w Ogdlnopolskim Rankingu Szkét Ponadgimnazjalnych
miesiecznika ,Perspektywy” w 2014 znalazfo sie az 5 z 6 powiatowych szkét
ponadgimnazjalnych (Technikum nr 1 w Kwidzynie zajefo 5 lokate w Rankingu
Technikdw Wojewddztwa Pomorskiego, a Technikum nr 2 okazato sie 3
‘ najlepsza szkota w Polsce ksztatcagca w zawodzie technik hotelarstwa).

Wszystkie przywotane powyiej argumenty w peini uzasadniaja

przyznanie Powiatowi Kwidzyriskiemu certyfikatu ,Samorzadowy Lider

Edukacji” w IV edycji Programu.
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