Sosnowiec, dnia 9 grudnia 2017 r.

Synteza recenzji opracowanych przez Ekspertéw
dokonujacych oceny JST w VII edycji Ogolnopolskiego
Programu Certyfikacji Gmin, Powiatow
i Samorzadnych Wojewoédztw

»Samorzadowy Lider Edukacji” (2017)

Powiat Kwidzynski

Niniejszy dokument zostal przygotowany w oparciu o wnioski z
postepowania ewaluacyjnego przeprowadzonego w VII  edycji
Ogdlnopolskiego Programu Certyfikacyjnego dla Gmin, Powiatéw i
Samorzadnych Wojewddztw ,Samorzagdowy Lider Edukacji” i zawiera
szczegotowe uzasadnienie decyzji Komisji Certyfikacyjnej. Dokument ten
potwierdza, Ze w opinii recenzentéw zasiadajagcych w komisji
certyfikacyjnej Powiat Kwidzynski spetnia wiekszo$¢ z nastepujacych
Kryteriow oceny:

1) w sposdb szczegdlny dba o rozwoj szkolnictwa na swoim terenie;
2) uznaje, ze rozwdj szkolnictwa, edukacji i nauki to $wiadectwo
nowoczesnosci i wysokich ambicji jednostki samorzadu terytorialnego i

przekonanie to stara sie wciela¢ w zycie;



3) wyroznia sie pod wzgledem inwestycji w oSwiate i jej
infrastrukture;

4) w sposoéb szczegblny wspiera rozwo6j kultury lokalnej, a w
szczego6lnosci wspiera tworczo$¢ kulturalng dzieci i mtodziezy;

5)  jest organem prowadzacym szkét i placéwek oSwiatowych o
szczegdlnych, znaczacych osiggnieciach dydaktycznych, organizatorskich,
kulturalnych lub sportowych;

6) jest organem prowadzacym szkét i placdwek osSwiatowych
realizujgcych oryginalne i interesujgce programy ksztalcenia;

7) wspiera innowacje edukacyjne;

8) realizuje samodzielnie lub we wspélpracy z partnerami
spotecznymi ciekawe projekty edukacyjne, naukowe lub kulturalne
adresowane do mtodziezy, studentdw, nauczycieli itp.;

9) posiada szczegblne osiggniecia w zakresie wspierania rozwoju
naukowego, sportowego i kulturalnego mtodziezy;

10) propaguje ,dobre praktyki” w dziedzinie nauki, edukacji,

zarzadzania oSwiatg i kultura.

Zgodnie z par. 17-18 Regulaminu Programu Certyfikacyjnego
dla Gmin, Powiatéw i Samorzadnych Wojewddztw ,Samorzadowy Lider
Edukacji” oceny Powiatu Kwidzynskiego dokonano na podstawie:

1) analizy danych zawartych w raporcie samooceny wypetnionym
przez JST i zatagczonym do dokumentéw aplikacyjnych;

2) analizy sprawozdan Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
odnoszacych sie do wynikéw nauczania w szkotach, dla ktérych Powiat jest

organem prowadzacym;



3) dokumentdéw strategicznych JST i innych opracowan
odnoszacych sie do polityki oSwiatowej samorzgdu oraz stosowanych przez
JST modeli i metod zarzgdzania publicznego;

4) analizy aktow prawa miejscowego oraz aktéw prawa
wewnetrznego, w tym statutdw i regulaminéw jednostek organizacyjnych
realizujgcych zadania oswiatowe;

5) analizy sprawozdan z realizacji zadan oSwiatowych;

6) analizy informacji pozyskanych w toku certyfikacji z instytucji
nadzoru i kontroli;

7) ahalizy danych statystycznych odnoszacych sie m.in. do sytuacji
demograficznej JST i sytuacji na lokalnym /regionalnym rynku pracy;

8)  analizy informacji pozyskanych od Srodowisk lokalnych, w tym
interesariuszy zewnetrznych szkot i placéwek oswiatowych;

9) analizy przekazéw medialnych;

10) analizy innych informacji publicznych na temat dziatan Powiatu
w sferze oSwiatowe;j.

Powiat Kwidzynski moze poszczyci¢ sie na rynku lokalnym silng
pozycja jednostki, ktéra do inwestowania w kwestie oSwiatowe podchodzi
w spos@b kompleksowy i strategiczny. Dziatania ocenianej JST w zakresie
edukowania mitodziezy i dorostych cechuje nowoczesne i efektywne
podejScie, przejawiajgce sie w realizacji interesujacych i oryginalnych
inicjatyw moggcych stuzy¢, jako wzorzec dla podobnych terytorialnie i
demograficznie podmiotéw. Powiat Kwidzynski w tym roku po raz kolejny
przystepuje do programu ,Samorzadowy Lider Edukacji”. Dotychczas moze
poszczycic¢ sie trzykrotnym zdobyciem tytutu oraz uzyskaniem wyrdznienia
nadzwyczajnego ,Lider Jakosci Ksztatcenia”. Nalezy podkresli¢, iz w okresie
objetym recertyfikacja podmiot wykazat sie szeregiem kolejnych

warto$ciowych dziatan, znaczgcych zar6wno w wymiarze edukacyjnym, jak



i spotecznym. Powiat Kwidzynski nie wycofat sie rowniez z obranych przez
siebie juz wczes$niej dziatan strategicznych, ktére komisja ocenita wysoko w
poprzednich edycjach programu, a ktére to rowniez w biezgcym roku
certyfikacyjnym w znaczgcym stopniu przyczynity sie do finalnej decyzji o
ponownym wyréznieniu tej JST tytutem ,Samorzadowego Lidera Edukacji”.
(\ligcenzenci czujg sie w obowigzku odnotowa¢, iz s3 pod wrazeniem
konsekwencji, wytrwatosci i systematycznosci widocznej w dazeniu do
jeszcze wiekszego usprawnienia dobrych praktyk stosowanych w ramach
powiatowej oSwiaty oraz wdrazania kolejnych, innowacyjnych inicjatyw z
wykorzystaniem szerokiego instrumentarium metod menadzersKich,
przektadajgcego sie na diugotrwate rezultaty, wykazywane w ramach

- - L) - -’/_\
ankiety i ewaluacji recenzenckiej. !

Wsréod niewatpliwych sukwcﬁc;séw, ktdre zwracajg uwage juz na samym
poczatku oceny, wymieni¢ nalezy wysoki odsetek zdawalno$ci egzaminéw
maturalnych i potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe, ktory to utrzymuje
sie w kolejnych latach szkolnych. W 2016 roku maturzysci szkot
prowadzonych przez Powiat Kwidzynski uzyskali bardzo wysoka
zdawalno$¢, ktéra wyniosta 93% (104% wyniku wojewodzkiego i 109%
wyniku krajowego). Podobnie zadowalajgcy poziom udato sie utrzymaé¢ w
kolejnym roku, w ktérym zdawalno$¢ wyniosta 88,33% (105% wyniku
wojewodzkiego i 105% wyniku krajowego). Do egzaminu przystapito az
97% uprawnionych uczniow. W przypadku egzamindéw potwierdzajacych -
kwalifikacje w zawodzie wyniki zdawalnos$ci w latach 2016 1 2017 wyniosty
odpowiednio 78,6% i 76,6%, zas same kwalifikacje zdawane byly na
ZNnaczaco wyzszym poziomie niz w wojewoddztwie, a nawet w Kraju.
Potwierdzeniem nieustannego progresu w kontekscie efektywnoSci
$Swiadczonych ustug edukacyjnych mogg by¢ tegoroczne wyniku

opiniotwérczego Rankingu Wojewddzkich Szkét Ponadgimnazjalnych



Perspektywy 2017, w ktérym po raz pierwszy sklasyfikowane zostaly

wszystkie szkoly ponadgimnazjalne prowadzone przez Powiat Kwidzynski.

Niezwykle cenng inicjatywg, oceniong przez recenzentéw, jako jeden
Z hajwazniejszych przejawdw prawidlowej gospodarki zarzadczej, byto
aplikowanie i konsekwentne dazenie do pozyskania wysokich dotacji z
Srodk6w Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata
2014-2020. W wyniku kilkunastu miesiecy negocjacji i opracowanej
koncepcji ksztalcenia zawodowego, w efekcie konkursu preselekcji, Powiat
Kwidzynski otrzymat dofinansowanie na podnoszenie jakoSci ksztalcenia
zawodowego oraz inwestycje w infrastrukture i wyposazenie. Od stycznia
2017 r. Powiat realizuje 2 zintegrowane projekty: ,Podniesienie jakosci
szkolnictwa zawodowego w powiecie kwidzynskim - modernizacja
obiektéw szkolnych wraz z wyposazeniem” (warto$¢ projektu blisko 19
mln zi, poziom dofinansowania z UE: 85%) oraz ,Podniesienie jakosci
szkolnictwa zawodowego w powiecie kwidzynskim - wieksza
zatrudnialno$¢ uczniow” (warto$¢ projektu blisko 2,3 min zl, poziom
dofinansowania z UE: 90%). Celem pierwszego z nich jest podniesienie
jakosci szkolnictwa zawodowego w Powiecie Kwidzynskim poprzez
dostosowanie oferty Kksztalcenia ponadgimnzjalnego zawodowego do
potrzeb lokalnego 1 regionalnego rynku pracy - zgodnie ze
zdiagnozowanymi  potrzebami  uczniow, nauczycieli  ksztalcenia
zawodowego, szk6t oraz pracodawcow. W drugim przypadku dziatania
projektowe obejma 360 uczniéow ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.
Projekt zaktada $cista wspétprace z przedsiebiorcami, by ksztatci¢ uczniow
tak, aby spetniali oczekiwania przyszlych pracodawcéw. Zaplanowano dla
nich ptatne staze i praktyki zawodowe realizowane u pracodawcow w

wymiarze 180 h dla kazdego ucznia, kursy, szkolenia i zajecia nastawione



na rozwdj kompetencji zawodowych, zajecia z jezyka angielskiego
zawodowego, zajecia laboratoryjne w szkotach wyzszych oraz zajecia
warsztatowe, a takze zajecia z doradztwa edukacyjno-zawodowego. Projekt
obejmuje rowniez grupe 22 nauczycieli, dla ktérych réwniez zaplanowano
staze realizowane u pracodawcdw, kursy lub szkolenia doskonalgce, a takze

studia podyplomowe oraz spotkania z pracodawcami.

Powiat Kwidzynski w okresie recertyfikacji kontynuowat lub wdrazat
kolejne dobre praktyki, moggce stanowi¢ istotng inspiracje w kwestii
ksztattowania prawidtowych standardéw zarzadczych w obszarze o$wiaty.
Do najciekawszych rozwigzan nalezy chociazby zapoczatkowany w 2010
roku monitoring osiggnie¢ uczniéw w trakcie procesu ksztatcenia przez
pracownikéw naukowych Uniwersytetu Warszawskiego. Biezgca diagnoza
zdolnosci i postepow edukacyjnych pozwala na szybka reakcje i ewentualne
wprowadzenie odpowiednich dziatan korygujgcych w dalszym procesie
- ksztalcenia ucznia. Mtodziez szkolna wspierana jest réwniez poprzez
dodatkowe finansowanie przez organ prowadzacy zaje¢ pozalekcyjnych, w
tym w ramach szkolnych programéw pracy z uczniem zdolnym, czy zajec¢
dydaktyczno-wyréwnawczych z przedmiotéw egzaminacyjnych. W 2017
roku Powiat Kwidzynski przeznaczyl na te dziatania 268 tys. zi.
Recertyfikowany podmiot w sposéb wzorcowy dziata réwniez na polu
partycypacji zarzadczej w ramach Scistej wspotpracy ze spotecznymi
partnerami edukacji. Dzialania te skupiajg sie gtownie na dwoéch typach
partner6w, a mianowicie: pracodawcach - w ramach podnoszenia
atrakcyjnosci i celowoSci Kksztatcenia zawodowego oraz uczelniach
wyzszych - w kontek$cie poprawy efektywnosci ksztatcenia. Do
najcelniejszych przyktadéw z zakresu realizowania wspdlnych projektéw z
pracodawcami zaliczy¢ mozna: organizacje dni otwartych dla uczniéw w

firmach na terenie powiatu kwidzynskiego, prowadzenia poradnictwa



edukacyjno-zawodowego poprzez organizowanie spotkan Z
przedstawicielami réznych zawodow, coroczng organizacje Targoéw
Edukacyjnych i Targéw Pracy z udziatem pracodawcéw, organizowanie
konkurséw wiedzy zawodowej, organizacja stazy i praktyk zaréwno
krajowych, jak i miedzynarodowych. Te ostatnie mozliwe sg dzieki relacjom
z instytucja partnerskg - firmg EuroMind, ktoéra zajmuje sie organizacjg
pobytu uczniéw w Hiszpanii, organizacjg miejsc praktyk oraz realizacjg
programu kulturowego. Natomiast wsréd partnerskich jednostek
akademickich wymieni¢ nalezy: Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Mikotaja

Kopernika w Toruniu oraz Gdanski Uniwersytet Medyczny.

Oceniana JST wykazuje rowniez zdolno$¢ do niezwykle precyzyjnego i
prawidtowego formutowania dtugoterminowych priorytetéw i wymiarze
strategicznym. W chwili obecnej na plan pierwszy wysuwa sie aktualizacja
dokumentu ,Polityka oswiatowa Powiatu Kwidzynskiego”, stanowigca
strategie oSwiatowg na lata 2017-2022. Do prac nad jej nowelizacjg
zaproszono szerokie grono konsultantow w postaci przedstawicieli grup
spotecznych najmocniej zainteresowanych tworzonymi planami, w tym:
Radnych Powiatu Kwidzynskiego, kadry kierowniczej oraz nauczycieli szkét
i placéwek oswiatowych, zwigzkéw zawodowych zrzeszajgcych nauczycieli,
Rad Rodzicow, Samorzadéw Uczniowskich, lokalnych pracodawcéw oraz
pracownikéw Starostwa Powiatowego. Ws3réd innych na biezaco
realizowanych priorytetéw wymieni¢ mozna: ustawiczne podnoszenie
efektywnos$ci ksztatcenia, reorganizacje i modernizacje bazy placowek
o$wiatowo-wychowawczych, dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy i aspiracji miodziezy, w ramach ktérej Powiat planuje
kontynuowa¢ dotychczasowe dobre praktyki w ich jeszcze bardziej
zintensyfikowanej formie, aktywny udziat w realizacji programéw Unii

Europejskiej oraz programoéw innych instytucji na rzecz rozwoju edukacji.



Powiat Kwidzynski stwarza rowniez komfortowe warunki do rozwoju
talentéw, gtownie dzieki dlugoterminowemu projektowi ,Zdolni z Pomorza
- Powiat Kwidzynski” realizowanemu w partnerstwie z Samorzadem
Wojewddztwa Pomorskiego, dofinansowanemu z Funduszy Europejskich.
Celem projektu jest zapewnienie uczniom szczeg6élnie uzdolnionym
odpowiedniego wsparcia rozwoju poprzez witasciwg diagnoze uzdolnien i
adekwatne formy, jak np. zajecia pozalekcyjne, warsztaty rozwijajgce
kreatywno$¢, stypendia, wizyty studyjne, udziat w wydarzeniach
rozwijajacych kompetencje spoteczne. Warto$¢ projektu to 596 651,63 z1, w
tym dofinansowanie: 566 819,04 zt (z tego z UE - 507 153,88 zl i Budzetu
Panstwa - 59 655,16 zi), ‘wktad wtasny Powiatu to 29 832,59 zi. Wsrad
innych licznych inicjatyw, warto wspomnie¢ réwniez o funkcjonujgcym w
ramach Powiatu Miedzyszkolnym Osrodku Sportowym w Kwidzynie, ktéry
jest placdwka wychowania pozaszkolnego. Gléwnym celem dziatania
Osrodka jest prowadzenie zaje¢ sportowo-rekreacyjnych wspierajgcych
rozwoj dzieci i mlodziezy, rozwijanie zainteresowan i uzdolnien, a takze

ksztaltowanie umiejetnosci spedzania wolnego czasu.

Posréd innych obszaréw polityki oswiatowej, ktére Kkomisja
oceniajgca uznata za zastugujgce na wysoka ocene, znalazly sie réwniez

nastepujgce przyktady dziatan:

. systematyczne podnoszenie bezpieczenistwa w szkotach i
placéwkach os$wiatowych poprzez m.in.: powiatowe ¢wiczenia obronne
,Kryzys 2017”; zajecia profilaktyczne i spotkania szkoleniowe dla Rad
Pedagogicznych, rodzicéw, dzieci i mtodziezy z psychologami i pedagogami
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Kwidzynie, state monitorowanie

poziomu odczuwanego bezpieczenstwa dzieki badaniom ankietowym;



. weryfikacja jakosci ksztatcenia w placowkach dzieki corocznej
szczegblowej analizie efektéw Kksztatcenia z wykorzystaniem réznych
dostepnych narzedzi, m.in.: skali staninowej, EWD, wskaznikéw krajowych i
wojewddzkich odnos$nie zdawalnosci egzaminéw zewnetrznych, badania
loséw absolwentéw, osiggnie¢ w olimpiadach i konkursach, analizy

frekwencji;

. zwiekszenie efektywnosci doskonalenia nauczycieli i doradztwa

metodycznego;

. wprowadzanie elementéw TIK w zakres programow nauczania

ogélnoksztatcgcego i zawodowego na poziomie ponadgimnazjalnym;

. liczne dziatania profilaktyczne i edukacyjne zwigzane z
promowaniem zdrowego trybu zycia, takich jak realizacja réznorodnych
projektow, np.: ,Réwni w zdrowiu - profilaktyka i wczesne wykrywanie
nowotworéw oraz promocja zdrowia w powiecie kwidzynskim”,
Powiatowy program profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego
(HPV) nalata 2017-2019, Powiatowy Konkurs Wiedzy na temat HIV i AIDS,
,<Znamie, znam je” - program dotyczacy profilaktyki zdrowotnej czerniaka,
,Dopalacze - prawdy 1 mity” - zajecia profilaktyczne, zajecia

socjoterapeutyczne dla dzieci, Tylko dla ortow”.
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